W Unione degli Industriali
/~W della Provincia di Varese
Si é svolta questo pomeriggio al Centro Congrega YPonti di Varese I’Assemblea congiunta dei

due Gruppi merceologici che rappresentano, all'intedell’Unione Industriali, il principale
comparto manifatturiero del territorio

Il settore metalmeccanico si tuffa nelle reti d'impesa
La formula proposta al sistema produttivo per ripig sui mercati: 'aggregazione delle aziende
mantenendo invariati gli assetti societari

“La situazione di difficolta che ci ha colpito durante fatica ad allentarsi Il sistema
manifatturiero metalmeccanico legato all’'Unione ld&glustriali della Provincia di Varese ha fatto

il punto della situazione. Da una parte le imprideccaniche”, dall’altra le attivita “Siderurgiche,
Metallurgiche e Fonderie”. Due Gruppi merceologdhie, tra i quattordici in cui & divisa
'associazione, vantano insieme il maggior pesa goa quota del 35,3% delle imprese e del
41,5% degli addetti in esse impiegati. I| mondoduttivo che si € riunito in Assemblea questo
pomeriggio al Centro Congressi Ville Ponti di Vaeappresenta il cuore pulsante dell’economia
locale. Una realta, pero, in affanno. Come emesdla delazione congiunta dei due Presidenti di
Gruppo: quello uscente delle “Meccanich@iancarlo Besana sostituito alla carica per scadenza
del mandato ddiziano Barea, e quello confermato alla guida delle “SiderurgicMetallurgiche e
Fonderie”, Daniele Balzarini. 1 numeri emersi parlano di oltre 19 milioni dieodi Cassa
Integrazione Guadagni Ordinaria autorizzate neR20Biamo su livell- hanno specificato Besana
e Balzarini —sei volte superiori a quelli del 200Q8E anche per questo avvio di 2010 il trend e
legato ad un aumento del ricorso alllammortizzateoeiale. Le ore richieste dalle imprese
metalmeccaniche nel primo trimestre sono increnterdal 37,34% rispetto a quelle dello stesso
periodo di un anno fa. La crisi, dunque, non € emetle spalle. E anche sui mercati esteri si sente
il peso di un export, quello delle imprese mecdaaicaresine, sceso nel 2009 del 17,8%.

Ai numeri congiunturali negativi, pero, si accompago quelli strutturali di un settore da cui
dipende ancora gran parte delle sorti dell'indasétonomica locale e non solo. Le esportazioni,
seppur in calo, con un valore di oltre 5 miliardedro rappresentano sempre il 66% del commercio
internazionale generato dalla provincia. Non s@Glome sottolineato sempre da Besana e Balzarini,
“la consistenza dei due Gruppi merceologici, nonustai dati congiunturali, non si e
sostanzialmente modificata: risultano associatéUallone Industriali 473 imprese del settore
meccanico con 28.797 addetti e 29 metallurgictagersirgiche e fonderie per 1.192 dipendérii
fronte a questa importanza non scalfita dalla ,ctasiparola d'ordine del settore @uardare
avanti: “ Se il nostro Paesehanno affermato Besana e Balzarima-retto meglio di altri il primo
impatto, quello piu acuto, della crisi grazie anch@é un modello di parcellizzazione delle attivita
manifatturiere in un sistema di piccole e medie rigsp, integrato in una logica di filiera e di
sussidiarieta anche con le grandi realta del tamib, ora dobbiamo far si che le caratteristiche di
guesto modello non limitino e ostacolino I'organieaprogressiva ripartenza sui mercatlLa
formula proposta € quella basata su un procesaggitegazione che punti, pero, ad un modello in
grado di ‘mantenere inalterati i singoli assetti societarermettendo alle aziende piccole e medie
di affrontare, con le dovute energie e il necessaupporto, le sfide del mercato globalE con
guesta convinzione che Confindustria e riuscitmavimcere le istituzioni ad adottare, con recenti
interventi legislativi, I'istituto delle reti d'imgesa. Tema posto al centro degli interventi dei due
ospiti dell’AssembleaEmilio Paccioretti, Direttore Scientifico del Master dell’'UniversitdUC in
Management della Piccola e Media Impresélaco Ravazzolqg dell’Area Affari Legislativi di
Confindustria, che ha illustrato con piglio tecnialtle imprese meccaniche varesine la disciplina
sulle reti d'impresa introdotta dal decreto inceintiello scorso anno, modificata successivamente
con la “legge Sviluppo”, allegata alla Finanzig2@09.

“II sistema produttivo italiane- ha spiegato Emilio Pacciorettiha bisogno di fare massa critica.
Le imprese, pur rimanendo piccole, devono sapeerdare grandi. Con l'aggregazione, a cui



spesso le aziende sono restie per una diffidentarale. ‘In Italia il sistema delle imprese é
ancora troppo legato al concetto del fidarsi € bema non fidarsi € meglioPiu adatto alle sfide
del futuro e, invece, il detto di matrice germanitieidarsi € bene, controllare &€ meglioDalla
diffidenza, ad una fiducia gestita.In“ questo passaggio- ha sottolineato il professore
dell’'Universita LIUC —buoni segnali ci arrivano dalle nuove leve dell’irapditoria, anche quelle
varesine che stanno dando vita a casi di succes3oesto, pero, non bastaOtcorre puntare
anche su una diversa scuola dei manager che coafamdncora la gestione di grandi e complesse
organizzazioni, con quella delle reti d’'imprés®ue sfide completamente diversd®€r vincere
guella che ci lancia il modello delle reti d'impeesccorre soprattutto cultura della cooperazione.
Un approccio antitetico alla logica dell’individuigimd'.
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